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Mapa de Riscos 

Objeto da Contratação: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS DE ENGENHARIA DE CONSERVAÇÃO VIÁRIA EM DIVERSAS VIAS DO 

MUNICÍPIO DE CARDEAL DA SILVA, COMPREENDENDO MANUTENÇÃO DE 

CALÇAMENTO, PAVIMENTAÇÃO, MEIO-FIO E PASSEISOS E DRENAGEM PLUVIAL, COM 

FORNECIMENTO DE MATERIAL, INCLUSIVE MÃO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E 

RESPONSABILIDADE TÉCNICA, CONFORME CONDIÇÕES, QUANTIDADES, EXIGÊNCIAS E 

ESTIMATIVAS CONTIDAS NO TERMO DE REFERÊNCIA. 

Introdução 

Este documento apresenta o mapa de riscos e medidas de mitigação para os riscos inerentes a 

contratação pretendida.  

1. Identificação e Análise dos Principais Riscos 

Risco 
Probabilidade 

de Ocorrência 

Impacto 

Potencial 

Nível 

de 

Risco 

Ações Preventivas 
Ações de 

Contingência 
Responsável 

Atraso na 

Execução dos 

Serviços 

Média Alto Médio 

Estabelecimento de 

um cronograma 

rigoroso; 

monitoramento 

contínuo do 

progresso. 

Penalidades 

contratuais; extensão 

do prazo contratual 

conforme necessário. 

Empresa 

Contratada e 

Fiscal da Obra 

Falhas na 

Qualidade dos 

Materiais 

Baixa Alto Médio 

Especificação clara 

dos materiais no 

contrato; inspeção e 

certificação dos 

materiais antes do 

uso. 

Rejeição dos 

materiais; 

substituição imediata 

por materiais 

conformes. 

Empresa 

Contratada e 

Fiscal da Obra 

Interferências 

Climáticas 
Alta Alto Alto 

Planejamento 

adequado 

considerando 

períodos de clima 

favorável; 

flexibilidade no 

cronograma. 

Ajuste do 

cronograma; 

intensificação dos 

trabalhos em 

períodos de clima 

favorável. 

Empresa 

Contratada e 

Secretaria 

Municipal de 

Obras 

Problemas de 

Licenciamento 

Ambiental 

Baixa Médio Baixo 

Verificação prévia 

de todas as licenças 

necessárias; 

conformidade com 

as normas 

ambientais. 

Solicitação imediata 

de regularização; 

suspensão 

temporária dos 

serviços até a 

regularização. 

Empresa 

Contratada e 

Secretaria 

Municipal de 

Meio 

Ambiente 
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Risco 
Probabilidade 

de Ocorrência 

Impacto 

Potencial 

Nível 

de 

Risco 

Ações Preventivas 
Ações de 

Contingência 
Responsável 

Problemas na 

Gestão de 

Resíduos 

Média Médio Médio 

Definição de plano 

de gestão de 

resíduos; 

monitoramento 

contínuo do 

cumprimento das 

normas. 

Correção imediata 

dos desvios; reforço 

na supervisão da 

gestão de resíduos. 

Empresa 

Contratada e 

Fiscal da Obra 

Inadimplência 

da Empresa 

Contratada 

Baixa Alto Médio 

Avaliação rigorosa 

da capacidade 

financeira e técnica 

da empresa antes da 

contratação. 

Aplicação de 

garantias contratuais; 

substituição da 

empresa contratada. 

Secretaria 

Municipal de 

Obras e 

Jurídico da 

Prefeitura 

Problemas na 

Comunicação 

entre Partes 

Média Médio Médio 

Estabelecimento de 

canais de 

comunicação claros 

e frequentes; 

reuniões periódicas. 

Reavaliação dos 

canais de 

comunicação; 

reforço no 

acompanhamento 

das partes. 

Empresa 

Contratada e 

Secretaria 

Municipal de 

Obras 

2. Monitoramento e Acompanhamento 

• Monitoramento Contínuo: Todos os riscos serão monitorados durante a execução do 

contrato, com relatórios periódicos apresentados à Secretaria Municipal de Obras e 

Infraestrutura. 

• Ações Corretivas: Em caso de ocorrência de algum risco, serão implementadas as ações 

de contingência planejadas, buscando minimizar os impactos e ajustar o cronograma 

conforme necessário. 

• Revisão do Mapa de Riscos: O mapa de riscos será revisado sempre que necessário, com 

base em novas informações ou mudanças no projeto. 
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